
 

1 
 

GIỚI THIỆU THÔNG TIN CÁN BỘ QUẢN LÝ/ ĐIỀU HÀNH 
Kỳ đánh giá: Từ ngày 01/10/2022 đến ngày 31/03/2023 

 THÔNG TIN CÁ NHÂN 

 
 
 
 
 
 
 

Họ tên NGUYỄN PHƯƠNG LÂM  

Sinh ngày 20/10/1989 

Trình độ  Thạc sĩ – Chuyên ngành Khoa học Giáo dục 

Đơn vị công tác 
Trung tâm Đào tạo Thể thao Số – Trường Đại học Văn 

Hiến 

Chức vụ hiện tại Phó Giám đốc 

Ngày bổ nhiệm 

Ngày vào làm đầu tiên tại HHH 

01/10/2022 

01/03/2016  

I. KẾT QUẢ HOÀN THÀNH CÔNG VIỆC TRONG KỲ ĐÁNH GIÁ 

1. Tỷ lệ hoàn thành mục tiêu Nghị quyết myH23 (liệt kê chi tiết và minh chứng kèm theo) 

Stt 
Tên mục tiêu 

nghị quyết myH23 
Thời gian 

hoàn thành 
Tự đánh 
giá (%) 

Kết quả KPIs 
công bố (%) 

Link minh 
chứng 

Diễn giải/ 
Ghi chú 

1 

Đảm bảo 100% CBNV tuân thủ 

quy định của tổ chức. Mục 

tiêu đánh giá định kỳ hằng 

tháng và tổng kết vào ngày 

30/09/2023. 

Tháng 10/2022 100% 100% T10  

Tháng 11/2022 100% 100% T11  

Tháng 12/2022 100% 100% T12  

Tháng 01/2023 100% 100% T01  

Tháng 02/2023 100% 100% T02  

Tháng 03/2023 100% 100% T03  

2 

Thực hiện tiết giảm chi phí 

hành chính tối thiểu 3%/ 

tháng theo Kế hoạch ngân 

sách đã được duyệt. Mục tiêu 

đánh giá hằng quý và tổng 

kết vào ngày 30/09/2023. 

Tháng 12/2022 100% 100% 

Trong 6 

tháng đầu 

năm MyH23 

TT ĐTTT S 

không sử 

dụng kinh 

phí cho Văn 

phòng 

phẩm 

 

 
  

 

https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Egn9hiR0zqJNqX7hDV2ouK8BSvYyLvWcjDvngEhMfugYgg?e=08yzGJ
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ElvDaz_LBrVBnlPoZZSDVHYBYZPnJRNPBLMRZcg1e8rUOw?e=ojI1Wz
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EniQUyH2uUxIvOi_nD4zr6gB-EToODH4xDEmGwo2WPZAmA?e=8hFDjz
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EkiP2Zwbd8ZEtQ3Wnyh0BrUBXCNHlNov3B35gOkccQwQxw?e=W5NfFY
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Em0YVcuA-CZOkzK4miklaAYB0lzLqecUCvPpPtkFsfAP4A?e=aDRYRe
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ej1mvB2bKbtFihJzkFrCKmIB4-SYVwIki8_3jldPxzM3MQ?e=a65mAJ
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Stt 
Tên mục tiêu 

nghị quyết myH23 
Thời gian 

hoàn thành 
Tự đánh 
giá (%) 

Kết quả KPIs 
công bố (%) 

Link minh 
chứng 

Diễn giải/ 
Ghi chú 

Tháng 03/2023 100% 100% 

Trong 6 

tháng đầu 

năm MyH23 

TT ĐTTT S 

không sử 

dụng kinh 

phí cho Văn 

phòng 

phẩm 

 

3 

Đạt 01 giải văn hóa, văn nghệ, 

thể thao của giảng viên và 

sinh viên vào vòng chung kết 

cuộc thi cấp thành và tương 

đương 

Tháng 12/2022 100% 100% 

VHU DTTTS 

BC01 hoan 

thanh muc 

tieu KHHD 

tai 

T12.2022.pdf 

   

4 

Đạt 01 giải văn hóa, văn nghệ, 

thể thao của giảng viên và 

sinh viên vào vòng chung kết 

cuộc thi cấp thành và tương 

đương 

Tháng 03/2023 100% 100% 

VHU DTTTS 

BC03 hoan 

thanh muc 

tieu KHHD 

tai 

T3.2023.pdf 

 

5 
Phối hợp tổ chức 01 giải thể 

thao GV-CBNV giữa 02 trường 
Tháng 03/2023 100% 100% 

VHU DTTTS 

BC04 hoan 

thanh muc 

tieu KHHD 

tai 

T3.2023.pdf 

 

Bình quân tỉ lệ hoàn thành tất cả mục tiêu 100% 100%   

 

2. Tỷ lệ hoàn thành mục tiêu theo VBKL/ TBKL (liệt kê chi tiết và minh chứng kèm theo) 

Stt Tên mục tiêu VBKL/ TBKL 
Thời gian 

hoàn thành 
Tự đánh 
giá (%) 

Kết quả KPIs 
được công bố 

(%) 

Link minh 
chứng 

Diễn giải/ 
Ghi chú 

https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERHeryap515HkxYXBE-luD0BNul9TbdzUMec2gHedt94mg?e=znJLVw
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERHeryap515HkxYXBE-luD0BNul9TbdzUMec2gHedt94mg?e=znJLVw
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERHeryap515HkxYXBE-luD0BNul9TbdzUMec2gHedt94mg?e=znJLVw
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERHeryap515HkxYXBE-luD0BNul9TbdzUMec2gHedt94mg?e=znJLVw
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERHeryap515HkxYXBE-luD0BNul9TbdzUMec2gHedt94mg?e=znJLVw
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERHeryap515HkxYXBE-luD0BNul9TbdzUMec2gHedt94mg?e=znJLVw
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ee76fjFvCYdDu2xv-tpUTTwB-dWnH5nHuqFhCEkqWG9hog?e=uaF51g
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ee76fjFvCYdDu2xv-tpUTTwB-dWnH5nHuqFhCEkqWG9hog?e=uaF51g
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ee76fjFvCYdDu2xv-tpUTTwB-dWnH5nHuqFhCEkqWG9hog?e=uaF51g
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ee76fjFvCYdDu2xv-tpUTTwB-dWnH5nHuqFhCEkqWG9hog?e=uaF51g
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ee76fjFvCYdDu2xv-tpUTTwB-dWnH5nHuqFhCEkqWG9hog?e=uaF51g
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ee76fjFvCYdDu2xv-tpUTTwB-dWnH5nHuqFhCEkqWG9hog?e=uaF51g
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERFGGdAz8qZDvBz_W_P3LoQB_LbptibgMisFjsCa-KgduQ?e=W7szN4
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERFGGdAz8qZDvBz_W_P3LoQB_LbptibgMisFjsCa-KgduQ?e=W7szN4
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERFGGdAz8qZDvBz_W_P3LoQB_LbptibgMisFjsCa-KgduQ?e=W7szN4
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERFGGdAz8qZDvBz_W_P3LoQB_LbptibgMisFjsCa-KgduQ?e=W7szN4
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERFGGdAz8qZDvBz_W_P3LoQB_LbptibgMisFjsCa-KgduQ?e=W7szN4
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/ERFGGdAz8qZDvBz_W_P3LoQB_LbptibgMisFjsCa-KgduQ?e=W7szN4
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1 
Thực hiện tờ trình thu học phí 
các học phần GDTC 

Tháng 
03/2023 

100% 100% 
TTr Thu HP 
GDTC 

 

2 
Thực hiện thờ trình tăng học 
phí GDQP&AN 

Tháng 
03/2023 

100% 100% 

01.13.23.001 
VHU DTTTS 
TTr Thu hoc 
phi 
GDQP&AN 
05012023.pdf 

 

3 
Thực hiện dự trù kinh phí tập 
luyện và tuyển trạch CLB 
bóng đa 

Tháng 
03/2023 

100% 100% 

01.06.23.001 
VHU TTDTTTS 
Du tru kinh 
phi Tap luyen 
& tuyen trach 
CLB Bong da 
2022-
2023.pdf 

 

Bình quân tỉ lệ hoàn thành tất cả mục tiêu 100% 100%   

3. Tỷ lệ hoàn thành mục tiêu theo chức năng nhiệm vụ của Phòng/ Khoa/ Trung tâm/ Viện 

Stt Nội dung công việc 
Tự 

đánh 
giá (%) 

Quản lý 
trực tiếp 
đánh giá 

(%)  

Link minh chứng 
Diễn giải/ 
Ghi chú 

I Mục tiêu theo chức năng/ nhiệm vụ     

1 Các hoạt động thường trực  100% 100% Minh chứng  

2 
Triển khai giảng dạy các học phần 

GDTC năm học 2022-2023 
100% 100% 

THOIKHOABIEUGDTC2022-

2023 
 

3 
Tham gia giải bóng đá thanh niên 

sinh viên Việt Nam 
100% 100% 

VHU DTTTS BC02 giai 

bong da TNSV 2023 va 

Futsal 2023.final 

20032023.pdf 

 

4 
Tham gia giải futsal sinh viên Việt 

Nam 
100% 100% 

VHU DTTTS BC02 giai 

bong da TNSV 2023 va 

Futsal 2023.final 

20032023.pdf 

 

https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EmjRH-NEUA5OhoutarTDXO0BYLT-396ZczBf7lNj5ot-zg?e=BoBFW8
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EmjRH-NEUA5OhoutarTDXO0BYLT-396ZczBf7lNj5ot-zg?e=BoBFW8
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EeSRC28I8yhAqF5L1uJtAIwBqy0CK6o-g31D5MR1ibw3BQ?e=CHtVkI
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EeSRC28I8yhAqF5L1uJtAIwBqy0CK6o-g31D5MR1ibw3BQ?e=CHtVkI
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EeSRC28I8yhAqF5L1uJtAIwBqy0CK6o-g31D5MR1ibw3BQ?e=CHtVkI
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EeSRC28I8yhAqF5L1uJtAIwBqy0CK6o-g31D5MR1ibw3BQ?e=CHtVkI
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EeSRC28I8yhAqF5L1uJtAIwBqy0CK6o-g31D5MR1ibw3BQ?e=CHtVkI
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EeSRC28I8yhAqF5L1uJtAIwBqy0CK6o-g31D5MR1ibw3BQ?e=CHtVkI
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUnsfoM-JZ9IrPsvMZYGBXwBgjbBiFuHR7LtZhDKNjCW8g?e=kDF72R
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUnsfoM-JZ9IrPsvMZYGBXwBgjbBiFuHR7LtZhDKNjCW8g?e=kDF72R
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUnsfoM-JZ9IrPsvMZYGBXwBgjbBiFuHR7LtZhDKNjCW8g?e=kDF72R
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUnsfoM-JZ9IrPsvMZYGBXwBgjbBiFuHR7LtZhDKNjCW8g?e=kDF72R
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUnsfoM-JZ9IrPsvMZYGBXwBgjbBiFuHR7LtZhDKNjCW8g?e=kDF72R
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUnsfoM-JZ9IrPsvMZYGBXwBgjbBiFuHR7LtZhDKNjCW8g?e=kDF72R
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUnsfoM-JZ9IrPsvMZYGBXwBgjbBiFuHR7LtZhDKNjCW8g?e=kDF72R
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUnsfoM-JZ9IrPsvMZYGBXwBgjbBiFuHR7LtZhDKNjCW8g?e=kDF72R
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/g/HHH.HungHauHoldings/EYt3WK-5XPJOqxaixC78Q3sBDbAabJwBYgZpsmYtJ-x_BQ?e=b4IMZb
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Erve0vH_EVlMnyG5XgB7vpYB1bNcvwRbdaQYXtMIunFYvw?e=edNCWu
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Erve0vH_EVlMnyG5XgB7vpYB1bNcvwRbdaQYXtMIunFYvw?e=edNCWu
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Edmc1bGyCpxBuRsiB2l8MfgBXl7PZMbI033P_3cBtCfjMw?e=Ot0Wpc
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Edmc1bGyCpxBuRsiB2l8MfgBXl7PZMbI033P_3cBtCfjMw?e=Ot0Wpc
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Edmc1bGyCpxBuRsiB2l8MfgBXl7PZMbI033P_3cBtCfjMw?e=Ot0Wpc
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Edmc1bGyCpxBuRsiB2l8MfgBXl7PZMbI033P_3cBtCfjMw?e=Ot0Wpc
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Edmc1bGyCpxBuRsiB2l8MfgBXl7PZMbI033P_3cBtCfjMw?e=Ot0Wpc
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Edmc1bGyCpxBuRsiB2l8MfgBXl7PZMbI033P_3cBtCfjMw?e=Ot0Wpc
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Edmc1bGyCpxBuRsiB2l8MfgBXl7PZMbI033P_3cBtCfjMw?e=Ot0Wpc
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Edmc1bGyCpxBuRsiB2l8MfgBXl7PZMbI033P_3cBtCfjMw?e=Ot0Wpc
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Stt Nội dung công việc 
Tự 

đánh 
giá (%) 

Quản lý 
trực tiếp 
đánh giá 

(%)  

Link minh chứng 
Diễn giải/ 
Ghi chú 

5 
Tham gia giải Taekwondo sinh viên 

toàn quốc năm 2023 tại Huế 
100% 100% 

14.2023 KH tham gia giai 

Taekwondo toan quoc 

2023.pdf 

 

6 
Tham gia giải Karatedo sinh viên 

Tp. Hồ Chí Minh 
100% 100% 

18.2023 DTTTS KH giai 

Karate SV TP. HCM 

2023.pdf 

 

II 
Hỗ trợ/ Phối hợp với các Đơn vị liên 

quan 
    

1 
Phối hợp với TT PVCĐ SV thực hiện bàn 

giao các mục tiêu MyH23 
100% 100% 

VHU BBBG ke hoach muc 

tieu myH23 TT PVCDSV & 

TT DTTTS. final (1).pdf 

 

2 

Phối hợp với P. QLĐT thực hiện tổ 

chức giảng dạy các học phần GDTC 

cho sinh viên 

100% 100% 
THOIKHOABIEUGDTC2022-

2023 
 

III 
Các mục tiêu/ công việc khác (nếu 

có) 
    

1 
Thực hiện công tác chăm sóc người 

học 
100% 100% 

TT ĐTTTS. KQCSNH HK1-

KHCSNH 

HK2_2022.2023.pdf 

 

Bình quân tỉ lệ hoàn thành tất cả mục tiêu 100% 100%   

II. THÀNH TÍCH NỔI BẬT/ CỐNG HIẾN (nêu ít nhất 03 đầu mục) 

Stt Nội dung công việc Kết quả đạt được Link minh chứng 
Diễn giải/ 
Ghi chú 

1 Tăng thu 

Tham mưu thay đổi chương 
trình giảng dạy GDTC cho 
sinh viên nhằm tăng doanh 
thu 

TTr Thu HP GDTC 

 
 

2 Tiết giảm chi phí 
Trong Qúy 01 thực hiện  giảm 
chi phí Hành chính  

Trong 6 tháng đầu 
năm MyH23 TT ĐTTT 
S không sử dụng 

 

https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EZUBChUqPcRMkYsFdeFRnPMBhW8fg7KU1yFsU9sdurj40A?e=BbcWGY
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EZUBChUqPcRMkYsFdeFRnPMBhW8fg7KU1yFsU9sdurj40A?e=BbcWGY
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EZUBChUqPcRMkYsFdeFRnPMBhW8fg7KU1yFsU9sdurj40A?e=BbcWGY
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Eaq5eI3oAIVLufPoJ-FXJvoBs1ExFGWglTmTZUWvxQqvIw?e=VCZwux
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Eaq5eI3oAIVLufPoJ-FXJvoBs1ExFGWglTmTZUWvxQqvIw?e=VCZwux
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Eaq5eI3oAIVLufPoJ-FXJvoBs1ExFGWglTmTZUWvxQqvIw?e=VCZwux
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ea9cEKoLnExCvOi-3dg8cF0BuC7GIQo2mrQ6tM1NZe7Zxw?e=QRnJXh
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ea9cEKoLnExCvOi-3dg8cF0BuC7GIQo2mrQ6tM1NZe7Zxw?e=QRnJXh
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Ea9cEKoLnExCvOi-3dg8cF0BuC7GIQo2mrQ6tM1NZe7Zxw?e=QRnJXh
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Erve0vH_EVlMnyG5XgB7vpYB1bNcvwRbdaQYXtMIunFYvw?e=edNCWu
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/Erve0vH_EVlMnyG5XgB7vpYB1bNcvwRbdaQYXtMIunFYvw?e=edNCWu
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUMQVTN6JqpAqksXth-mC78BulmdVtAg1yV1UHKAv7CSdQ?e=1nZYGg
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUMQVTN6JqpAqksXth-mC78BulmdVtAg1yV1UHKAv7CSdQ?e=1nZYGg
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:b:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EUMQVTN6JqpAqksXth-mC78BulmdVtAg1yV1UHKAv7CSdQ?e=1nZYGg
https://hunghaugroup.sharepoint.com/:f:/s/HHE.HUNGHAUEDUCATION/EmjRH-NEUA5OhoutarTDXO0BYLT-396ZczBf7lNj5ot-zg?e=BoBFW8
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Stt Nội dung công việc Kết quả đạt được Link minh chứng 
Diễn giải/ 
Ghi chú 

kinh phí cho Văn 
phòng phẩm 

3 
Quảng bá thương hiệu/ hình 
ảnh Trường 

Dẫn dắt các đội tuyển thể 
thao sinh viên tham gia các 
giải thể thao cấp thành và 
cấp quốc gia 

Giải 3 toàn đoàn tại 
giải Taekwondo sinh 
viên toàn quốc năm 
2023 

  

4 Nội dung khác (nếu có)    

III. SÁNG KIẾN/ CẢI TIẾN CÔNG VIỆC (nêu ít nhất 03 đầu mục) 

Stt Nội dung công việc Kết quả đạt được  Link minh chứng 
Diễn giải/ 
Ghi chú 

1 Tăng năng suất lao động  Minh chứng  

2 
Cải tiến trong Đào tạo/ Tuyển 
sinh/ ... 

Hiện đại hóa chương trình 

giảng dạy GDTC  
Minh chứng  

3 
Sáng kiến Tiết giảm chi phí/ 
Tăng thu cho Trường. 

Thực hiện trờ trình thu học 

phí GDQP&AN và GDTC 

nhằm tăng doanh thu 

TTr Thu HP GDTC 

01.13.23.001 VHU 

DTTTS TTr Thu hoc 

phi GDQP&AN 

05012023.pdf 

  

4 Nội dung khác (nếu có)    

TP. HCM, ngày 24 tháng 04 năm 2023 

 
NGƯỜI THỰC HIỆN 

(Ký và ghi rõ họ tên) 

 NGUYỄN PHƯƠNG LÂM 
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